Esettanulmanyok

1. ROMANIA
1. Vidékfejlesztés humanerdforras képzéssel
PHARE CBC 2001 RO/HU, Kisprojekt Alapok

Palyazoé szervezet rovid bemutatasa

A Hatarmenti Bihari Telepulések Tertletfejlesztési Tarsulasa 17 Bihar megyei teleptlés
onkormanyzatat magaba foglal6 egyesiilet, Bors székhellyel. Az egyesiilet a Hajda-Bihar megyei
1995-ben alapitott, hasonlé szerkezetl és elnevezést tarsulassal parhuzamosan jott létre 1997-
ben, azzal a céllal, hogy a hatarmenti térségben létrehozzak a Bihar-Bihor Eurorégiot. A Tarsulas
tevékenységei kozé tartozik a tagjai érdekében kifejtett érdekképviselet, a régié gazdasagi és
teriletfejlesztése, informacids halozat kiépitése, konferenciak, kerekasztalok szervezése. Az alabbi
térképszeleten jol lathat6 a Tarsulas tertileti lefedettsége a hatar mindkét oldalan.

A palyazat révid bemutatasa
Palyazat cime: Vidékfejlesztés humaneréforras képzéssel, Romania
Partnerszervezetek:
,»Dél Alfoldi Régioért” — Szervezd Kht., Magyarorszag
A palyazat céljai:

- Olyan munkacsoportok képzése, akik kezdeményezik, kidolgozzak és menedzselik a
projekteket, valamint egy olyan szakmai tanacsad6i csoport kialakitasa, amely az
Informacios Kézpontokon keresztiil segiti a KIKV-k mikoédését és partnerkeresését;

- Termeldi, kereskedelmi és szolgaltatoi egytittmikodési kapesolatok teremtése a région
belil és hataron tul;

- Az EU normainak és elvarasainak megfelel6 szintG képzés biztositasa a régid
vallalkozoinak;

- Tapasztalatcsere altal megismertetni a célcsoportokkal a Dél-alfoldi régidban szervezédd
¢s mar mikodé gazdasagi halézatokat, faluturizmussal foglalkozo vallalkozasokat.

A palyazat r6vid 6sszefoglalasa:

- A PHARE CBC 2000 projekt megvaldsitasa soran fény dertlt a régiéban tapasztalhato
szakember hianyra a palyazatiras és menedzselés, vallalati szaktanacsadas és menedzsment
valamint a faluturizmus teriletén. Hiany mutatkozott tovabba a vallalkozasok
egyuttmikodésében, ugyanakkor egyre lathatébba valtak a hataron atnydld kapcsolatok
fejlesztésének lehetdségei.

- Ezekre a tapasztalatokra épitve a Tarsulas a kévetkez6 tevékenységek megvaldsitasara
palyazott:

- A tanfolyamok szervezéséhez sziikséges miiszaki eszkozbeszerzés;

- Palyazatiré és projektmenedzsment tanfolyam;

- Gazdaképz6 tanfolyam és tapasztalatcsere a Dél-alfoldi régidban;

- KKV menedzsment tanfolyam;

- TFalusi turizmus meghonositasat segité tanfolyam;

- KKV-k szamara kézvetlen szakmai tandcsadas.

A projekt célesoportjat a KKV-k vezetSi, mezbgazdasagi termelék, az Informaciés Irodak
kapcsolattarté személyei és azok munkacsoportjai, az dnkormanyzatok, helyi intézmények, civil
szervezetek tagjai illetve egy 5 tagu szakért6i csoport képezték.



Iddtartanr: 12 honap.

Elnyert tamogatds: 49 545 Euro, dnrészz 5 520 Euro

Eddigi projekttapasztalatok

A magyarorszagi HBTTT 1996 6ta minden évben megpalyazta és megrendezte Biharkeresztesen
a Bihar-Bihor Expo-t, amelynek megvaldsitasa soran a Bihar megyei tarsszervezet 6rokos partner
volt. A partnerszervezetként szerzett tapasztalatokra épitve a Tarsulas 3 PHARE CBC projektet
nyujtott be, kettd ezek kozil pozitiv elbiralasban részestlt.

Projekttervezés, palyazatkészités

Az egyestlet az elsé palyazat alkalmaval a magyarorszagi partnerszervezettdl szerzett tudomast a
PHARE CBC programrél, kévetkezé évben mar figyelte és varta a palyazati kifrast. A
projekttervezési és palyazatkészitési feladatokat a Tarsulds munkatarsai lattak el, nem vontak be
kilsé szakértéket. Projektcsapatot allitottak fel, amiben mindenkinek megvolt a ol
kortlhatarolhato feladata.

Hataron atnyulé partnerség

A projekt 3-as partnerségben valosult meg. Egyrészt a mar jol bevalt partnerségre épilt a
Hatarmenti Bihari Telepiilések Tertiletfejlesztési Tarsulasaval, masrészt a projekt természete
megkivanta tovabbi szakmai partner bevonasat is, {gy kerilt a ,harmasba” a ,,Dél Alfoldi
Régioért” — Szervez6 Kht. A két Tarsulas koézti kapesolat hosszabb id6szakra vezethet6 vissza, az
egyik legjelentésebb ko6zos projekt a 2001-ben létrehozott Bihar-Bihor Eurorégié volt. A
szegediekkel nem muakodtek egytitt a korabbiakban, a helyi 6nkormanyzat kézremuikodésével
talaltak egymasra. A projekt megvaldsitasa soran nem sikertlt mindkét partnerrel ugyanolyan foka
hatékonysaggal egyutt dolgozni, a régi kiprébalt partnerrel sokkal gordilékenyebb volt az
egyuttmikodés, ez talan a foldrajzi kozelségnek is betudhatd, valamint a napi szintd
kapcsolattartasnak.

A projektmegval6sitas értékelése

A korabbi tapasztalatokra épitve és azokbdl taplalkozva, a projekt megvalositasa nem titk6zott
athidalhatatlan akadalyokba, a mar j6l kialakult menedzsmenttel sikertlt kezelni a felmeril6
problémakat. A projektmegvalodsitas soran a nehézségek elsésorban abbdl adédtak, hogy a
Tarsulas tagszervezeteinek képviselSi cserélédtek, a régiek nem tdjékoztattak megfelel6képpen az
ujakat; a szervezeti tagok részérél érezheté volt egy nagy adag passzivitas; a szegedi partnerrel
nem sikeriilt megfelel6képpen egyiittmikoédni. Tovabbi nehézségeket okozott az angol nyelven
torténé kapcsolattartas a palyaztatoval, a tenderek kifrasa és lebonyolitasa, de mindkozil a
legmarkansabb az 6nrész biztositasa volt.

A projekt sikeres volt, hozzajarult a régié6 humaneréforrasanak fejlesztéséhez és ezaltal a térség
gazdasagi potencialjanak novekedéséhez is, egyuattal nétt az egyének elhelyezkedési esélye,
valamint a vallalkozasok szakmai felkésziltsége is.

A projekt hatasai a hataron atnyalé kapcsolatokra

A projekt soran 1étrejottek hataron atnyulé gazdasagi kapcsolatok, de ezek inkabb alkalomszertek
voltak, nem sikertlt intézményesiteni Oket, egy gazdasagi halozatta gyurni. Ugyanakkor
hatékonyabba valt a telepilések kozti informaciéaramlas és jelent6sen fejlédtek az egyes
teleptilések kozt mar korabban kialakult kapcsolatok. A régi partnerség a két Tarsulas kozott
ujabb mélységeket ért el.

A projekt hatasai a magyar-magyar kapcsolatokra, a hataron tali magyarsag
sziikségleteire, problémaira

A projektben részt vevé teleptlések lakossaga a romaniai hatarvonalon harom kivételével magyar
tObbségl volt. Az Gsszetételbol adoédoan, a célkitizéseknek megfelel6en, a projekt a Bihar-Bihor
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Eurorégidhoz tartozoé telepiilések kozott, tobbnyire magyar-magyar kapcsolatok fejlesztését
segitette el6. A Magyarorszagon alkalmazott 4j technolégiak megismerése, a helyi gazdak szamara
4j alternativakat nyitottak.

2. Greenway Arad-Szeged
PHARE CBC 2003 RO/HU, Kisprojekt Alapok

Palyazoé szervezet rovid bemutatasa

A projekt kezdeményezbje, Arad Municipium Polgarmesteri Hivatala tobbéves palyazati és
projektmegvaldsitasi tapasztalattal rendelkezik. A polgarmesteri hivatal tevékenysége soran
kiemelten timogatja a hatirmenti egyuttmikodés keretében megvaldsuld projekteket. Arad
jelenlegi polgarmestere a Demokrata Part jeloltjeként szerezte meg a varosvezetéi mandatumat, a
két alpolgarmester egyike magyar nemzetiségi.

A palyazat révid bemutatasa

Palyizat cime: Greenway Arad-Szeged

Partnerszervezetek neve: DARFT Regionlis Fejlesztési Ugynokség Kht., Szeged Megyei Jogt Véros
Polgarmesteri Hivatala

A projekt rivid dsszefoglaldsa: A projekt célja Arad és Szeged hatékony tajrendezése és
z6ldovezeteinek fejlesztése. A projekt keretében felmérték és Osszehasonlitottak a két varos
leveg6iének szennyezb6dési fokat, nyilvantartasba vették az évszazados fakat, valamint a szegedi
szakemberek segitségével elkészilt egy tdjrendészeti tanulmany is. A projekt wjszerd 6tleteinek
egyike — a szegedi minta alapjan — egy fékertész-iroda megnyitasa a polgarmesteri hivatalon belil,
illetve a foékertészi foglalkozas bejegyzésének kezdeményezése a romaniai Foglalkozasok
Osztalyozasaba.

Elnyert tamogatas: 13 969 BEuro, teljes koltségvetés: 15 969 Euro

Eddigi projekttapasztalatok

A polgarmesteri hivatal 1998 o6ta tébb, az Eurépai Unié altal tamogatott projekt
megvaldsitasaban vett részt palyazoként és partnerként egyarant. Hatarmenti egylttmikodés
keretében Békés megyével tobb izben bonyolitott kézos projektet. Gyulaval egyuttmikédve
2003-ban valésult meg szintén PHARE CBC program keretében az “Arad-Gyula Panorima”
terv, mely a két varos lakosai kozti j6szomszédi viszonyok erdsitését célozta, a turisztikai és
kulturalis partnerkapcsolatok kiszélesitése révén.

Projekttervezés, palyazatkészités

A palyazatkészités a leendd projektmenedzser feladatkorébe tartozott, aki egyben a polgarmesteri
hivatal integracios irodajanak vezet6je. A projekttervezés soran partnervarosként és j6 példaként a
z6ldovezeteirdl hires Szegedet valasztottak, annak reményében, hogy a szegedi szakért6k tanacsai,
atadott tapasztalatai elésegitik Arad hatékony tajrendezését.

Hataron atnyul6 partnerség

A polgarmesteri hivatalnak mar korabban is volt kapcsolata a szegedi DARFT Regionalis
Fejlesztési Ugynokséggel A Duna-Koros-Maros-Tisza Eurorégié keretében torténd hatirmenti
egyuttmikodések soran. A projekt megvaldsitasit kovetSen tovabbi egylittmikodéseket
terveznek, ezuttal az elkészilt tajrendészeti tervek megvaldsitasa érdekében. A projekt soran a
DARFT {6 feladatai kozé tartozott a szegedi tanulmanyat megszervezése valamint a
disszeminacios tevékenységben val6 részvétel.



A projektmegvalositas értékelése

A megvalésitas soran a legnagyobb akadalyt a szegedi résztvevok szallitasi koltségei, valamint a
zoldkartya beszerzése jelentette, ez utobbi ugyanis nem tartozik a elszamolhaté koltségek kozé.
Tovabbi gondot okozott az elszamolas soran a formanyomtatvany kitoltése, az erre vonatkozo
utbaigazité nem volt kozérthetd, raadasul az Integraciés Minisztérium sem szolgalt elégoé
egyértelmd informaciokkal.

A projekt hatasai a hataron atnyalé kapcsolatokra

A projekt hataron ativel$ hatasa elsésorban egy, mar 1étez6 j6 példa kévetésében 6ltott format. A
projekt lehetévé tette, hogy a hatar magyarorszagi oldalan példaértékivé valt tertletrendezés
Aradon is kévetheto legyen, els6sorban a szegedi tanulmanyut és a projekt soran nyujtott szakmai
segitség altal. A kialakult intézményi kapcsolatok megnyitottak az utat tovabbi egytttmikodések
szamara nemcsak a projektben részt vevs, hanem kivilallo szervezetek kozott is. Ugyanakkor
kiszélesedett az Arad és Békés megye kozotti, korabban kialakult egytittmtkodés, Arad és Szeged
szamara hasonloképpen 4j egytittmikodési lehetSségek nyiltak.

A projekt hatasai a magyar-magyar kapcsolatokra, a hataron tuli magyarsag
sziikségleteire, problémaira

A polgarmesteri hivatal altal kezdeményezett és megvalositott projekt elsGsorban a két varos kozti
joszomszédi viszony erdsitéséhez jarult hozza. Bar a magyar-magyar kapcsolatok épitése, a
hataron tdli magyarsag sziikségleteinek figyelembe vétele nem jelentett szempontot a projekt
tervezése ¢és megvalositasa soran, a szegedi j6 gyakorlat alkalmazasa el6segiti a végsé
kedvezményezettek kérébe tartozé magyar k6z6sség életkorilményeinek javulasat is.

Hatarmenti egyiittmiikddés fejlesztése a Bihar-Bihor Eurorégioban
PHARE CBC 2000 RO/ HU, Kisprojekt Alapok

Palyazoé szervezet rovid bemutatasa

A Hatarmenti Bihari Telepiilések Teriiletfejlesztési Tarsulasa 17 Bihar megyei telepiilés
onkormanyzatat magaba foglalé egyestlet, Bors székhellyel. Az egyesiilet a Hajdd-Bihar megyei,
hasonlo szerkezett és elnevezésa tarsulassal parhuzamosan jott létre 1997-ben, azzal a céllal, hogy
a hatairmenti térségben létrehozzak a Bihar-Bihor Eurorégiot. A Tarsulas tevékenységei kozé
tartozik az érdekképviselet, a régid gazdasagi és tertletfejlesztése, informacios halozat kiépitése,
konferenciak, kerekasztalok szervezése, a szocidlis tevékenység tamogatisa a hatarmenti
teleptilések életszinvonalanak névelése érdekében.

A palyazat révid bemutatasa

Palydzat cime: Hatarmenti egytittmtkodés fejlesztése a Bihar-Bihor Eurorégioban, Romania
Partnerszervezet neve: Hatarmenti Bihari Teleptlések Tertletfejlesztési Tarsulasa, Biharkeresztes

A palyazat céljai: az allandé egyuttmikodés intézményesitése a hatarmenti régid telepulései kozt;
szakemberek képzése a régidfejlesztésben, hataron atnyuld projektek megvaldsitasaban szerepet
vallal6 helyi és regionalis intézmények szamara.

A palyazat rovid dsszefoglalisa: A tikorprojekt 5-5 Bihar és Hajdu-Bihar megyei informacios
kozpontot magaba foglalé halozat 1étrehozasat tlzte ki célul az eurorégios egylttmikodés
fejlesztése érdekében. Az informaciés kézpontok feladata a regionalis és helyi fejlesztési stratégiak
kidolgozasa volt az elézetesen elkészitett ,eréforrastérkép” alapjan. A projekt kozvetlen
célcsoportjat a hatarmenti régié 34 telepiilésének képvisel6i, valamint az informacios kézpontok
leend6 munkatarsai alkottak.

Idétartam: 2003. februar 15. — 2003. november 15.

Elnyert tamogatas: 30 408 Euro, dnrészz 3 516 Euro



Eddigi projekttapasztalatok

A magyarorszagi partnerszervezettel kézosen megvalositott tiikorprojekt jelentette az egyestlet
szamara az elsé projekttapasztalatot, ezt kévetSen tovabbi két hatirmenti egytittmikodési
palyazatot nyujtottak be 2003-ban és 2004-ben, ezuttal a k6z6s gazdasagi fejlesztési pontokat és a
humaneréforras-fejlesztést hangsulyozva, ezek kozil viszont csak az egyik részesult
tamogatasban.

Projekttervezés, palyazatkészités

Az egyesilet a magyarorszagi partnerszervezett6l szerzett tudomast a PHARE CBC 2000
RO/HU programrol, Magyarorszagon ugyanis korabban megjelent a palyazat felhivas. A
projekttervezéssel és palyazatkészitéssel a leendé projektmenedzsert biztak meg, aki harom f&s
csapattal latta el az ehhez kot6d6 feladatokat. Mig a projektmenedzser az 6nkormanyzatokkal
valé kapcsolattartasért felelt, a masik két csapattag a magyarorszagi partnerrel vald
informaciécsere hatékony megvaldsulasaban vallalt szerepet.

Hataron atnyulé partnerség

A két egyestlet kozti kapcsolat megel6zte a 2003-ban kozosen megvaldsitott projektet. A hatar
mindkét oldalan azonos névvel és struktaraval rendelkezd, 17-17 teleptilést magaba foglalé két
egyestlet eleve azért jott 1étre, hogy szervezett keretet adjon a korabbi hatarmenti kapcsolatoknak,
lletve a kapcsolatok tobbnyire kulturalis jellegét hangsilyos gazdasagi jelleggel is kiegészitse.
Magyarorszagon 2001-ben sikertlt bejegyezni a hatarmenti térséget lefédé Bihar-Bihor
Eurorégiét, mig Romanidban az erre iranyulé kérést elutasitottak. A partnerek hatékony
egyuttmikodését a biharkeresztesi és borsi polgarmesterek kozti kivald személyes kapcesolat is
megalapozta.

A projektmegvalositas értékelése

A projekt sikere a partnerszervezetek kozti hatékony informacidcserére és a hagyomannyal
rendelkezé j6 kapcesolatokra vezethetd vissza. A projektmegvalésitas soran felmertlt nehézségek,
problémak elsésorban abbdl adoédtak, hogy az informaciés kozpontok kapcesolattartd
személyeinek kivalasztasa késett, az adatgyujtési szakaszban az egyes teleptlések nehézkesen
szolgaltattak informaciot a készilé forrastérképhez és fejlesztési tervhez. A helyi fejlesztési
stratégiak kidolgozasat esetenként hatraltatta az egyes polgarmesterek ellenallasa is, a
jovéképhiany, a helyi k6z6sség azon meggyézodése, hogy teleptilésiik teljesen alkalmatlan a
fejlesztésre, nem létezik egyetlen olyan pont sem, mely erdsitheté az életszinvonal névelése
érdekében.

A projekt hatasai a hataron atnyalé kapcsolatokra

A projekt soran létrejott az a koz0s szervezeti keret, infrastruktira és képzett emberi eréforras
allomany, mely lehetévé tette a hatékonyabb és szervezettebb egyuttmikoédést a Bihar-Bihor
Eurorégi6 telepilései kozt. A projekt folytatisaként 2004-ben megvaldsult egy kozos
humaneréforras-fejlesztési projekt, valamint 1étrejott egy, a Bihar-Bihor Eurorégiot népszerisitd
kiadvany, mely a 17-17 hatarmenti teleptilést mutatta be. Ugyanakkor hatékonyabba valt a
teleptilések kozti informacidaramlas és jelentSsen fejlédtek az egyes teleptilés kozt mar korabban
kialakult kapcsolatok.

A projekt hatasai a magyar-magyar kapcsolatokra, a hataron tuli magyarsag
sziikségleteire, problémaira

A projektben részt vevé telepiilések lakossaga a romaniai hatarvonalon kett6 kivételével magyar
tobbségl volt. Az Osszetételbdl adodoan, a célkitlizéseknek megfelel6en, a projekt a Bihar-Bihor



Eurorégidhoz tartozoé telepiilések kozott, tobbnyire magyar-magyar kapcsolatok fejlesztését
segitette eld.

A Magyarorszagon alkalmazott 14j technolégiak megismerése, a helyi gazdak szamara Uj
alternativakat nyitottak.

2. Greenway Arad-Szeged
PHARE CBC 2003 RO/HU, Kisprojekt Alapok

Palyazo szervezet révid bemutatasa

A projekt kezdeményezbje, Arad Municipium Polgarmesteri Hivatala tobbéves palyazati és
projektmegvaldsitasi tapasztalattal rendelkezik. A polgarmesteri hivatal tevékenysége soran
kiemelten tamogatja a hatirmenti egyuttmikodés keretében megvaldsulé projekteket. Arad
jelenlegi polgarmestere a Demokrata Part jel6ltjeként szerezte meg a varosvezetéi mandatumat, a
két alpolgarmester egyike magyar nemzetiségu.

A palyazat révid bemutatasa

Palyizat cime: Greenway Arad-Szeged

Partnerszervezetek neve: DARFT Regionalis Fejlesztési Ugynokség Kht., Szeged Megyei Jogti Véros
Polgarmesteri Hivatala

A projekt rivid dsszefoglaldsa: A projekt célja Arad és Szeged hatékony tajrendezése és
z6ldovezeteinek fejlesztése. A projekt keretében felmérték és Gsszehasonlitottak a két varos
levegbiének szennyez6dési fokat, nyilvantartasba vették az évszazados fakat, valamint a szegedi
szakemberek segitségével elkészilt egy tajrendészeti tanulmany is. A projekt Gjszerd otleteinek
egyike - a szegedi minta alapjan — egy fékertész-iroda megnyitasa a polgarmesteri hivatalon belil,
llletve a foékertészi foglalkozas bejegyzésének kezdeményezése a romaniai Foglalkozasok
Osztalyozasaba.

Elnyert tamogatas: 13 969 Euro, teljes kiltségetés: 15 969 Euro

Eddigi projekttapasztalatok

A polgarmesteri hivatal 1998 o6ta tobb, az FEFurépai Unié altal tamogatott projekt
megvaldsitasaban vett részt palyazoként és partnerként egyarant. Hatarmenti egylttmikodés
keretében Békés megyével tobb izben bonyolitott kézos projektet. Gyulaval egyuttmikédve
2003-ban valésult meg szintén PHARE CBC program keretében az “Arad-Gyula Panorima”
terv, mely a két varos lakosai kozti j6szomszédi viszonyok erdsitését célozta, a turisztikai és
kulturalis partnerkapcsolatok kiszélesitése révén.

Projekttervezés, palyazatkészités

A palyazatkészités a leendd projektmenedzser feladatkérébe tartozott, aki egyben a polgarmesteri
hivatal integraciés irodajanak vezetje. A projekttervezés soran partnervarosként és j6 példaként a
z6ld6vezeteirdl hires Szegedet valasztottak, annak reményében, hogy a szegedi szakért6k tanacsai,
atadott tapasztalatai elésegitik Arad hatékony tajrendezését.

Hataron atnyul6 partnerség

A polgarmesteri hivatalnak mar korabban is volt kapcsolata a szegedi DARFT Regionalis
Fejlesztési Ugynokséggel A Duna-Kords-Maros-Tisza Eurorégié keretében torténé hatirmenti
egyuttmikodések soran. A projekt megvaldsitasat koévetben tovabbi egylttmikodéseket
terveznek, ezuttal az elkészilt tajrendészeti tervek megvaldsitasa érdekében. A projekt soran a



DARFT {6 feladatai kozé tartozott a szegedi tanulmanyat megszervezése valamint a
disszeminacios tevékenységben val6 részvétel.

A projektmegval6sitas értékelése

A megvaldsitas soran a legnagyobb akadalyt a szegedi résztvevok szallitasi koltségei, valamint a
zoldkartya beszerzése jelentette, ez utobbi ugyanis nem tartozik a elszamolhaté koltségek kozé.
Tovabbi gondot okozott az elszamolas soran a formanyomtatvany kitoltése, az erre vonatkozé
utbaigazité nem volt kozérthets, rdadasul az Integraciés Minisztérium sem szolgalt eléggé
egyértelmt informaciokkal.

A projekt hatasai a hataron atnyalé kapcsolatokra

A projekt hataron ativel$ hatasa elsésorban egy, mar 1étez6 j6 példa kévetésében 6ltott format. A
projekt lehet6vé tette, hogy a hatir magyarorszagi oldalan példaértéktvé valt tertletrendezés
Aradon is kévethet6 legyen, els6sorban a szegedi tanulmanyut és a projekt soran nyujtott szakmai
segitség altal. A kialakult intézményi kapcsolatok megnyitottak az utat tovabbi egytttmikodések
szamara nemcsak a projektben részt vevd, hanem kivilalld szervezetek kozott is. Ugyanakkor
kiszélesedett az Arad és Békés megye kozotti, korabban kialakult egytttmtkodés, Arad és Szeged
szamara hasonloképpen 4j egylittmikodési lehet6ségek nyiltak.

A projekt hatidsai a magyar—-magyar kapcsolatokra, a hataron tuli magyarsag
sziikségleteire, problémaira

A polgarmesteri hivatal altal kezdeményezett és megvalositott projekt elsésorban a két varos kozti
joszomszédi viszony erésitéséhez jarult hozza. Bar a magyar—magyar kapcsolatok épitése, a
hataron tdli magyarsag szitkségleteinek figyelembe vétele nem jelentett szempontot a projekt
tervezése ¢és megvalositasa soran, a szegedi j6 gyakorlat alkalmazasa el6segiti a végsé
kedvezményezettek korébe tartozé magyar k6z6sség életkorilményeinek javulasat is.

Hatarmenti egyiittmiikddés fejlesztése a Bihar-Bihor Eurorégiéban
PHARE CBC 2000 RO/ HU, Kisprojekt Alapok

Palyazoé szervezet rovid bemutatasa

A Hatarmenti Bihari Telepiilések Teriiletfejlesztési Tarsuldsa 17 Bihar megyei telepiilés
onkormanyzatat magaba foglal6 egyestlet, Bors székhellyel. Az egyesiilet a Hajdu-Bihar megyei,
hasonl6 szerkezetli és elnevezést tarsulassal parhuzamosan jott létre 1997-ben, azzal a céllal, hogy
a hatarmenti térségben létrehozzak a Bihar-Bihor Eurorégiot. A Tarsulas tevékenységei kozé
tartozik az érdekképviselet, a régié gazdasagi és tertletfejlesztése, informacios halozat kiépitése,
konferenciak, kerekasztalok szervezése, a szocialis tevékenység tamogatisa a hatarmenti
teleptilések életszinvonalanak novelése érdekében.

A palyazat révid bemutatasa

Palyizat cime: Hatarmenti egytittmtkodés fejlesztése a Bihar-Bihor Eurorégioban, Romania
Partnerszervezet neve: Hatarmenti Bihari Telepiilések Tertletfejlesztési Tarsulasa, Biharkeresztes

A padlyazat céljai: az allandé egyuttmikodés intézményesitése a hatarmenti régid teleptilései kozt;
szakemberek képzése a régidfejlesztésben, hataron atnyuld projektek megvaldsitasaban szerepet
vallal6 helyi és regionalis intézmények szamara.

A palyazat rovid Osszefoglalisa: A tikorprojekt 5-5 Bihar és Hajdu-Bihar megyei informacios
kozpontot magaba foglalé halézat 1étrehozasat tlzte ki célul az eurorégios egyiittmikodés
fejlesztése érdekében. Az informaciés kézpontok feladata a regionalis és helyi fejlesztési stratégiak
kidolgozasa volt az elézetesen elkészitett ,eréforrastérkép” alapjan. A projekt kozvetlen
célcsoportjat a hatarmenti régié 34 teleptilésének képviseli, valamint az informaciés kézpontok
leend6 munkatarsai alkottak.



Idotartanr. 2003. februar 15. — 2003. november 15.
Elnyert tamogatds: 30 408 Euro, dnrészz 3 516 Euro

Eddigi projekttapasztalatok

A magyarorszagl partnerszervezettel kozosen megvaldsitott tikorprojekt jelentette az egyestilet
szamara az els6 projekttapasztalatot, ezt kdévetSen tovabbi két hatarmenti egylittmikodési
palyazatot nyujtottak be 2003-ban és 2004-ben, ezuttal a k6z6s gazdasagi fejlesztési pontokat és a
humaneréforras-fejlesztést  hangsulyozva, ezek koziul viszont csak az  egyik részesilt
tamogatasban.

Projekttervezés, palyazatkészités

Az egyesilet a magyarorszagi partnerszervezettl szerzett tudomast a PHARE CBC 2000
RO/HU programrol, Magyarorszagon ugyanis korabban megjelent a palyazati felhivas. A
projekttervezéssel és palyazatkészitéssel a leendé projektmenedzsert biztak meg, aki harom f&s
csapattal latta el az ehhez k6t6dé feladatokat. Mig a projektmenedzser az 6nkormanyzatokkal
val6 kapcsolattartasért felelt, a masik két csapattag a magyarorszagi partnerrel valod
informaciécsere hatékony megvalosulasaban vallalt szerepet.

Hataron atnyul6 partnerség

A két egyestlet kozti kapesolat megel6zte a 2003-ban kozoésen megvaldsitott projektet. A hatar
mindkét oldalan azonos névvel és strukturaval rendelkezd, 17-17 telepiilést magaba foglalé két
egyestlet eleve azért jott 1étre, hogy szervezett keretet adjon a korabbi hatarmenti kapcsolatoknak,
illetve a kapcsolatok tobbnyire kulturalis jellegét hangsulyos gazdasagi jelleggel is kiegészitse.
Magyarorszagon 2001-ben sikertlt bejegyezni a hatarmenti térséget lefédé Bihar-Bihor
Eurorégiét, mig Romanidban az erre iranyulé kérést elutasitottak. A partnerek hatékony
egyuttmikodését a biharkeresztesi és borsi polgarmesterek kozti kivald személyes kapcesolat is
megalapozta.

A projektmegvalésitas értékelése

A projekt sikere a partnerszervezetek kozti hatékony informaciocserére és a hagyomannyal
rendelkezé j6 kapcsolatokra vezethet6 vissza. A projektmegvaldsitas soran felmerilt nehézségek,
problémak elsGsorban abbdl addédtak, hogy az informacidés kozpontok kapcesolattartd
személyeinek kivalasztasa késett, az adatgyQjtési szakaszban az egyes telepiilések nehézkesen
szolgaltattak informaciot a készul6é forrastérképhez és fejlesztési tervhez. A helyi fejlesztési
stratégiak kidolgozasat esetenként hatraltatta az egyes polgarmesterek ellendllasa is, a
jovéképhiany, a helyl k6zosség azon meggy6zbdése, hogy teleptilésiik teljesen alkalmatlan a
fejlesztésre, nem létezik egyetlen olyan pont sem, mely erdsitheté az életszinvonal névelése
érdekében.

A projekt hatasai a hataron atnyal6 kapcsolatokra

A projekt soran létrejott az a kozos szervezeti keret, infrastruktira és képzett emberi eréforras
allomany, mely lehetévé tette a hatékonyabb és szervezettebb egytittmikodést a Bihar-Bihor
Eurorégi6é telepilései kozt. A projekt folytatasaként 2004-ben megvaldsult egy kozos
humaner6forras-fejlesztési projekt, valamint 1étrejott egy, a Bihar-Bihor Eurorégiot népszerisitd
kiadvany, mely a 17-17 hatairmenti telepiilést mutatta be. Ugyanakkor hatékonyabba valt a
teleptilések kozti informacidaramlas és jelentésen fejlédtek az egyes telepiilés koézt mar korabban
kialakult kapcsolatok.

A projekt hatasai a magyar-magyar kapcsolatokra, a hatiron tdli magyarsag
sziikségleteire, problémaira



A projektben részt vevé telepiilések lakossaga a romaniai hatarvonalon kett6 kivételével magyar
tobbségl volt. Az Osszetételbdl adodoan, a célkitlizéseknek megfelel6en, a projekt a Bihar-Bihor
Eurorégidhoz tartozoé telepiilések kozotti, tobbnyire magyar—magyar kapcsolatok fejlesztését
segitette eld.

TOGETHER - Egyiitt a vidékfejlesztésért
PHARE CBC 2000 RO/HU, Kisprojekt Alapok

Palyazoé szervezet rovid bemutatasa

A CREST Forraskézpont 1998-ban alakult meg azzal a céllal, hogy képzés és tajékoztatas altal
segitse az allami intézmények, maganvallalkozasok és civil szervezetek mukodését. Fébb
tevékenységei kozé tartozik a  szakképzés és  tanacsadds, tanulmanyok kidolgozasa,
humaneré6forras-fejlesztés,  projektek  pénziigyi  auditalasa, informacidszolgaltatas — és
szervezetfejlesztés. Tevékenysége soran a CREST Forraskézpont tébb, az Eurépai Unid altal
tamogatott projektet valdsitott meg.

A palyazat révid bemutatasa

Palyazat cime: TOGETHER — Egytitt a vidékfejlesztésért

Partnerszervezet neve: Békés Megyei Kozosségfejleszték Egyestlete

A pdlyazat céljar: 20 romaniai és magyarorszagi, kézosségfejlesztéssel foglalkozé civil szervezet
fejlesztése annak érdekében, hogy képessé valjanak hataron atnydlé projektek tervezésére és
megvaldsitasara; a projektben részt vevok tajékoztatasa a két orszagban érvényben levé pénziigyi
és egyuttmikodési formakat el6ird jogszabalyokat illetéen; valamint hataron ativels, tamogatasra
esélyes projekteket tartalmazé portfolio kialakitdsa. A célesoportot alkoté mintegy 40 személy a
projekt soran szakképzéseken, tapasztalatcserén, munkalatogatason és workshopon vehetett részt.
Idstartanm: 2002. december 20. — 2003. augusztus 19.

Elnyert tamogatas: 18 982 Euro, teljes kiltségetés: 21 312 Euro

Eddigi projekttapasztalatok

A CREST Forraskézpont szamos, elsésorban humaneréforras-fejlesztési és kozosségfejlesztd
projektet kezdeményezett, amelyeket tobbnyire a PHARE CBC, PHARE Gazdasagi és
Tarsadalmi Kohézi6 valamint ACCESS programok éltal nyujtott timogatassal valositott meg.

Projekttervezés, palyazatkészités

A Forraskozpont palyazatfigyeléssel is foglalkozik, kiilonb6z6 levelezési listakrél, minisztériumok
honlapjardl, hirlevelekbél folyamatosan értesil a palyazati felhivasokrél, mindemellett egyes
palyaztaté intézmények {rasban is értesitik az irodat az aktudlis palyazati lehet6ségekrdl. A
palyazatkészités sajat palyazati szakért6k feladata volt. A projektet el6készité igényfelmérd
kutatasban szerepet vallalt a partnerszervezet is, képvisel6i szerezték be a magyarorszagi
megyékre vonatkozé adatokat, dokumentumokat. Tekintve, hogy a megbizott munkatarsak
jelentds palyazatirdi tapasztalattal rendelkeznek, a palyazatkészités soran nem adédtak problémak.

Hataron atnyul6 partnerség

A partnerszervezettel kialakult kapcsolatot 2001 6ta hosszu tava egytuttmikodési szerzédés is
szentesiti, melyet kétévente megujitanak. A PHARE CBC 2000 RO/HU program 4ltal
tamogatott projekt volt az els6, amelyet kozosen valositottak meg, a korabbi egytittmikodések
tObbnyire tapasztalatcserékre korlatozodtak. A kapcsolat kialakuliasa egy harmadik szervezet
kozbenjarasaval tortént, ez volt az alapja a kélecsénds bizalomnak, amely a két szervezet kozti
egyuttmuikodést végigkisérte.

A projektmegvalositas értékelése



A projekt soran nem addédtak komolyabb nehézségek a hataratlépés, a tamogato altal igényelt
dokumentaci6 és az elszamolas soran felmertil6 kisebb problémakon kiviil.

A sikeres megvaldsitas kulcsa a partnerszervezetek kozti j6 kapcsolat és akadalymentes
kommunikacié volt. A projektmegvalésitas hatékonysaga azzal is magyarazhatd, hogy a
partnerszervezetek kozt 1étrejott egy belsé szerz6dés, mely a feladatokat, kotelezettségeket, az
egylttmikodés szabalyait valamint a projekt megvalosulasa utani jogosultsagokra vonatkozo
el6irasokat tartalmazta. A projektmegvalodsitas soran megfigyelheté volt, hogy a romaniai civil
szervezetek sokkal nyitottabbnak, céltudatosabbnak bizonyultak, nagyobb szaktudassal
rendelkeztek, mint a magyarorszagi civil szféra képvisel6i. A k6z6s szeminariumok soran nem
jelentett problémat a nyelvhasznalat, a roman nemzetiségl civil szervezetek egy része beszélt
magyar nyelven, a csak roman nyelven beszél6k tolmacs segitségét vehették igénybe.

A projekt hatasai a hataron atnyalé kapcsolatokra

A projekt megvaldsitasa nagymértékben hozzajarult a részt vevé 4-4 megyében tevékenykedd
civil szervezetek kozti kapcsolatok koérvonalazédasahoz illetve meger6sodéséhez. A projekt
kovetkeztében testvérkapcsolatok alakultak ki, kézos palyazatokat nyujtottak be. A projekt
multiplikalé hatdsaként a részt vevé civil szervezetek tovabbi civil szervezetek kozti kapcsolatok
kialakulasat segitették el6, igy szélesebb korben is megvalosulhattak hataron ativel projektek.

A projekt hatidsai a magyar—-magyar kapcsolatokra, a hataron tuli magyarsag
sziikségleteire, problémaira

A projekt koévetkeztében szorosabba valtak a hataron tali és a magyarorszagi magyar civil
szervezetek kozti kapcsolatok. Tovabbi egyuttmikodésekre kertilt sor romaniai roman civil
szervezetek és magyarorszagi szervezetek kozt is, bar ez a tendencia erételjesebb a hataron tali
magyar és a magyarorszagi magyar civil szervezetek esetében.

Kultarak talalkozasa és sorsok dsszefonodasa
PHARE CBC 2003 RO/ HU, Kisprojekt Alapok

Palyazoé szervezet rovid bemutatasa

A Caritas Szatmar megyei szervezete megalakulasa ota egyike a legjelentésebb civil
szervezeteknek, amelyek szocialis tamogatasokat nyujtanak a Szatmar és Maramaros megyei
hatranyos helyzetben levé személyek szamara. A szervezet tevékenységével igyekszik a
legszélesebb korben tamogatni a raszoruldkat, célcsoportjat a utcagyerekek, idések, fogyatékos
személyek és nehéz sorban levs csaladok képezik.

A palyazat révid bemutatasa

Palydazat cime: Kultarak talalkozasa és sorsok 0sszefonddasa

Partnerszervezetek neve: Apol6-Gondozé Otthon Kisléta

A projekt rivid ossgefoglalasa: A projekt célja a Szatmar és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyel
fogyatékos fiatalok kozti egyltttmikodés megerdsitése egymas kultarajanak és hagyomanyainak
megismerése altal. A projekt célcsoportjat alkoté 110 magyarorszagi és 120 romaniai fiatal 4
tematikus alkotétaborban és 5 tanulmanyuton vehetett részt. Az alkotétaborok eredményeit két
gala keretében mutattak be. Mindez elGsegitette a két megye fogyatékos fiataljai kézti kapesolatok
kialakulasat és fejlesztését.

Elnyert tamogatas: 44 984 Euro, dnrészz 4 999 Euro

Idétartanr: 2005.03.16-2005.12.31.

Eddigi projekttapasztalatok
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A palyazé szamara ez a projekt jelentette az elsé hatarmenti egyuttmikodési tapasztalatot, bar
nem ez az egyetlen Eurdpai Uni6 altal tamogatott projekt, amelyben részt vett. A Caritas Szatmar
megyei szervezete 2001-ben a PHARE program tamogatasaval valdsitotta meg a Szatmar és
Maramaros megyei szocialis otthonok felgjitasara iranyuld projektet. Emellett partnerként is részt
vett a kildetésével 6sszhangban levé kiilonb6z6 projektek megvaldsitasaban.

Projekttervezés, palyazatkészités

A palyazatiras a projektvezeté és a szervezet forrasszerzéjének feladata volt. Munkajukat a
palyazati atmutaté mellett a palyazatiré képzéseken szerzett ismeretek is segitették. Korabbi
tapasztalatuknak készonhet6en a palyazatkészités soran nem szembestltek problémakkal.

Hataron atnyulé partnerség

A palyazé és a partnerszervezet kozott nem volt egylittmikodés a koézosen megvaldsitott
projektet megel6z6en. A projekttervezési szakaszban a palyazatirok a vilaghalon talaltak ra a
kislétai Apol6-Gondozé Otthonra.

A projektmegvaldsitds soran a partnerszervezet f6 feladatai kozé tartozott a Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyei munkacsoport koordinalasa, a részt vevé fiatalok felkészitése, a hatar magyarorszagi
oldalan megvaldsul6 tevékenységek vezetése valamint szakmai segitségnyujtas.

A projektmegval6sitas értékelése
Annak ellenére, hogy a két szervezet nem rendelkezett egylttmtkodési tapasztalattal, a
kapcsolattartas és a tevékenységek megvaldsitasa egyarant problémamentesen zajlott.

A projekt hatasai a hataron atnyal6 kapcsolatokra

A kislétai Apol6-Gondozé Otthon szakemberei altal nydjtott segitség jelentésen hozzajarult a
palyazé szervezet szakmai felkésziltségének javitasahoz. A projekt sikerére épitve a
partnerszervezetek folytatni szeretnék az egyittmikodést, tovabbi kézos palyazatok benyujtasat
tervezik. A Szatmar megyei Caritas és a kislétai Apol6-Gondozé Otthon 4ltal megvalésitott
projekt ramutat arra, hogy a hataron ativel6 egyluttmtkodés, egymas kultirajanak,
mindennapjainak megismerése pozitiv hatassal lehet a kilonb6z6  térségekben el
fogyatékossaggal kiizdé fiatalok fejlédésére. A projekt utolsé szakaszaban megalakult
kezdeményezé csoport és a fiatalok kozti egyuttmikoédés tovabbgondolasa is alatimasztja a
projekt soran megalapozott hataron atnyul6 kapcsolatok fenntarthatosagat.

2. SZLLOVAKIA

1. ,,A demokracia pillérei 2005
Phare CBC Szlovikia — Magyarorsyag - Uzleti infrastruktiira, innovicid és human-erdforris-fejles3tés a hatér
mentén

Palyazo6/kedvezményezett szervezet tévid bemutatasa

A Vagsellye és Vidéke Régiofejlesztési Ugynokség az alapitasakor megfogalmazott célok
kozil a legfontosabbnak a tarsadalmat alkot6 szektorok, az 6nkormanyzatok, a vallalkozoi szféra
illetve a civil szervezetek kozotti hatékony kommunikacié és a hossza tava egyiittmikodés
kialakitasat tartja. A szervezet legf6bb kildetése a térség szocidlis és gazdasagi fejlédésének
eléremozditasa. Az {igynokség tagja az Epitésigyi és Régidfejlesztési Minisztérium  altal
létrehozott Integralt régidfejlesztési tigynokségek halézatanak, a Féorum Informaciés Halozatnak,
valamint az eMagyar pontok halézatanak.
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Projekt r6vid bemutatasa:

A tamogatas nagysiga 13 088 EUR /497 000 SKK

A projekt globalis célja

Tamogatni és erdsiteni a helyl demokracia fejl6dését, aktivizalni a lakossagot és elmélyiteni a
kapcsolatokat a kulféldi partnerekkel.

A projekt a helyi demokracia tamogatasa és erdsitése érdekében jott 1étre, célja aktivizalni a varos
lakossagat és elmélyiteni a hataron atnyald kapcsolatokat a hatirmenti Gvezetben. Tovabba a
célecsoport igényeinek megfeleléen infrastrukturalis hattér biztositasaval, valamint a nonprofit
szektorban tevékenykedd szervezetek szakmai szinvonalanak emelésével, workshopok, oktatasi
programok és hataron atnyuld egyiittmikodés segitségével névelni az EU-forrasok felhasznaldsat
a régidban.

Eddigi projekttapasztalatok:

A szervezet feladataibol ered6en kilonbséget kell tenni megirt és benyujtott palyazatok kozott,
mivel a szervezet egyik f6 bevételi forrasa a palyazati bérmunka. A szervezet szamos palyazatot
készitett ez idaig, ezen belill a programok és célok a kedvezményezett szervezet igényeit titkrozik,
sikerességiik valtozo, kb. 20%-os.

Sajat céljaik eléréséhez elsésorban a fejlesztési programok ill. dokumentumok kidolgozasahoz
hozzarendelheté palyazati programokat palyaztdk meg, Osszesen harom alkalommal, minden
esetben sikeresen.

Projekttervezés, palyazatkészités

Mivel ezen a téren a szervezet tobb éves tapasztalattal rendelkezik, ismerve a varos és a régid
igényeit, tudatosan figyelik a megfelel felhivasokat.

A palyazatot a szervezet belsé munkatarsa irta, aki évek ota foglalkozik a jaras civil szervezeteivel,
ismerte azok igényeit. A f6 szempont, a projekt megirasanal az a tapasztalat volt, hogy a civil
szervezetek fejlédését leginkabb gatlé probléma a szakértelem hianya e tertleten, a kevés
tapasztalat, a nem kielégité kommunikacio, a civil szféra és az 6nkormanyzat kozti rossz gyenge
egylttmikodés, kolesonods bizalmatlansag.

Hataron atnyulé partnerség

A partnereket Sellye varosa testvérvarosi kapcsolatait kihasznalva talaltdk, kozvetlendl a
projekttervezés el6tt. Szoros egyuttmikodést alakitottak ki szervezeti és egyéni szinten is. A
szervezet szamara mind szakmai, mind emberi szempontbdl sokat adott a kézés munka.
Rengeteg hasznos tapasztalatot tudtak atvenni a hataron tdali partnerektSl. A partneril valasztott
oroszlanyi szervezetek — az egyik az tgynokséghez hasonlé munkat végez, illetve egy civil
koordinaciéval foglalkozo szervezet — nagyon nagy segitséget jelentettek a palyazoé szamara, mivel
10 éves tapasztalattal rendelkeztek az adott témaban.

Projekt megvaldsitas értékelése

Elsésorban a gyakorlatlansag volt a legnagyobb gond a megvaldsitas soran, ugyanis ez volt a
szervezet elsé palyazata, melyet sajat maga valositott meg. Szervezeti felkészulés, adminisztracios
problémak: a timogatas elszamoldsa — bevasarlasok, beruhazasok, honorariumok. A masik
nehézség a célcsoport motivalatlansaga volt.

Projekt hatasai hataron atnyulé kapcsolatokra

A leginkabb érezhet6 hatasnak a szervezet a kozvetlen emberi kapcsolatok, baratsagok
kialakulasat nevezte meg és az ezutan kovetkez6 ko6zos tervezéi munkat. A tudastranszfer alapu,
hataron atnyulé egyuttmikodések mindkét fél segitségére voltak, a kapcsolati t6ke névelése
lehetGséget teremtett a gazdasagi egyuttmikodések kialakulasahoz is.
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Projekt hatasai magyar—magyar kapcsolatokra, a hataron tili magyarsag sziikségleteire,
problémaira

Az egyuttmikodés soran kialakult kélesonos inspiracio, a kozos tevékenységek kumulativ médon
mind komolyabb és komolyabb k6z0s 6tletek megvaldsitasa felé terelték a munkat.

“ERODOK EBREDESE“
A Révkomarom- i Oregvar (SR) és a Komarom-i Csillagersd (HU)
kulturalis—idegenforgalmi kapcsolatainak megalapozasa
INTERREG IILA Magyarorszdag — Szlovikia — Ukrajna S zomszédsdagi Program 2004 — 2006

Palyazo/kedvezményezett szervezet tovid bemutatasa

REVKOMAROM VAROS

Komarom 38 ezer (kétharmad részben magyar) lakosaval, jelentés gépiparaval (folyami
hajogyartas) forgalmas hatarvaros, sokszind kulturalis élettel és szép szamu miemlékkel,
emlékhellyel a malt targyi emlékeit 6rz6 gazdag muzeummal rendelkezik. A vidék
klimaviszonyaival nagy vonzer6t jelent a turizmus szamara.

Projekt r6vid bemutatasa:

A tamogatas nagysaga 142 500 EUR, (95%)

A projekt célja: olyan engedélyezett épitési tervdokumentaciok elkészitése - a megvaldsithatdsagi
és kornyezetvédelmi hatistanulmannyal egyiitt - melyek lehetévé teszik az Oregvar és a
Csillageréd revitalizacidjat célzé beruhazasok megkezdését. A megvalosithatosagi tanulmany és a
kornyezetvédelmi hatastanulmany kételez6 mellékletét alkotja a majdani kivitelezési terveknek és
beruhazasoknak, melyeket a két intézmény az er6dok revitalizacidja érdekében készil benyujtani.
A végs6 cél egy olyan, két orszag tertletén elhelyezkedd, de torténelmileg és foldrajzilag
Osszetartoz6 kulturalis-idegenforgalmi attraktiv latvanyossag, élményhelyszin kialakitasa, mely
nemzetek feletti, Gsszeurdpai jelentéséggel bir. A két orszag tertiletén fekvé erédrendszer a két
orszag, a két nép kozos — eurdpai jelentéségt — 6roksége. A projekt megvaldsitasaval egy erds,
nemzetkozi intézményi kapcsolat alakul ki, mely megalapozza az UNESCO vilagorokséggé
nyilvanitasat is. A projekt megvalosulasaval létrejon a két varos intézményei kozotti szorosabb
egyuttmikodés, mely tovabbi sikeres idegenforgalmi és kulturalis egytittmikodést tesz lehetévé.

Eddigi projekttapasztalatok:

A varos vezetésének célja, hogy a komaromi régiét, mint a dunai folyosé gazdasagilag erds
kozpontjat ugy fejlessze, hogy az ne csak a sajat, de mas régiok adottsagait is kamatoztatni tudja.
Ezért az évek soran szamos szlovakiai, eurdpai és nemzetkozi palyazati programba kapcsolédott
be az el6csatlakozasi alapoktol, strukturalis alapokon keresztill a Norvég Alapig. A palyazatok
sikeressége Osszességében 33 és 50% kozott mozog, néhany palyazati program, ahonnan sikerilt
tamogatast nyerni: PHARE ECOSOC, PHARE CREDO, ISPA, PHARE CBC, INTERREG,
Alapinfrastruktira OP, Kohéziés Alap, stb.

Projekttervezés, palyazatkészités

A projekttervezés és palyazatkészités teriiletén a varos igyekszik sajat emberi eréforrasaira és
szakértéire tamaszkodni. A palyazatok figyelését, lebonyolitasat és elszamolasat a polgarmesteri
hivatal szervezési osztalya feliigyeli, koordinalja és végzi, egyuttmikodve a hivatal specialis
osztalyaival. A palyazatok kivalasztasa a helyi fejlesztési igényekre és szitkségletekre épil.
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Hataron atnyul6 partnerség

A két Komarom a meglevé hatarok ellenére is évek ota kifejezi egytivé tartozasat. Ezt 1993 6ta
testvérvarosi szerz6dés is szentesiti. Szamos kozos palyazat kidolgozasa és lebonyolitasa
bizonyitja hatékony egytttmtkodéstiket.

Projekt megvaldsitas értékelése

Minden palyazati program mas jellegd, legyen az elé-, vagy utéfinanszirozasd, de a projektek
megvalositasa az évek ota mindkét oldalon felhalmozddott tapasztalatoknak koszonhetéen
zokkenémentes.

Projekt hatasai hataron atnyulé kapcsolatokra

A két orszag teriletén fekvd, de torténelmileg és foldrajzilag Osszetartozo, erédrendszer a két
orszag, a két varos k6zos — eurdpai jelentdségli — 6roksége. A projekt kézvetlentl hatassal van a
hataron atnydlé kultira és idegenforgalom élénkitésére, fellenditésére és az intézményi
kapcsolatok még szorosabba flzésére.

Zemplén kapui—Zemplén—Nagykapos—Tokaj Integralt Turisztikai Fejlesztési Programja
INTERREG I1LA Magyarorszdag — Szlovikia — Ukrajna S zomszédsdagi Program 2004 — 2006

Palyazé/kedvezményezett szervezet tévid bemutatasa

Nagykapos Varos Onkormanyzata

A varos a kelet-szlovakiai siksagon helyezkedik el az Ung és Latorca folyok kozott, amelyek az
Ung-vidéket alkotjak. A mai Nagykapos a 20. szd. elején keletkezett Kiskapos, Csepely és kés6bb
Veskoc falvak 6sszevonasaval és csatlakozasaval. Az elsé {rasos dokumentum a varos létezésérol
1214-es évbdl valo, amikor a tobbi kozséggel a leleszi premonstrei rendhez tartozott, ami a varos
cimerében is lathato.

A varos modern formaja a II. Vilaghabora utan alakult ki. Gazdasagi fejlédéséhez hozzajarult
a szélessava vasut, amely 1966-t6] a kassai Haniska-t6l az Ukran hatarig hazédik. A varos
kozelében tobb fontos vallalat jott létre a kévetkez6 tertileteken — energetika, gaz, vegyipar.
Nagykapos az Ung-vidék kozpontja, fejlett tizleti haldzattal és szolgaltatasokkal. A nagymihalyi
jaras 2. legnagyobb varosa.

Projekt r6vid bemutatasa:

A tamogatas nagysaga 7 655 100 Sk, (95%)

Nagykapos Varos Onkormanyzata éltal betetjesztett projekt alapvets célja a régi6 turisztikai
attraktivitasanak novelése és ezen attraktivitas hatdsos propagalasa az ide érkezé turistak részére.
A projekt megvaloésitasanak eredményeként egy turisztikai informacids kozpont jon  létre
Nagykaposon. Az informacios kézpont révén javul az informacidkhoz val6 hozzaférés, bévilnek
a szolgaltatasok, meghosszabbodik a latogatoknak a térségbe tartézkodasanak az ideje, né
a jelenlegi kapacitasok kihasznaltsaga, javul a régié marketingje és reprezentacidja, né a régid
versenyképessége ¢és  ezaltal az idegenforgalomban dolgozo kis- és  kozépvallalkozasok
versenyképessége is valamint né a foglalkoztatottsag.

Eddigi projekttapasztalatok:
Alapinfrastruktara OP - Tertletrendezési terv elkészitése — nyertes

INTERREG ITITA HUSKUA - Zemplén kapui II — nem nyert

Projekttervezés, palyazatkészités
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A palyazatot belsé munkatarsak készitették el a partneronkormanyzat munkatarsaival egytitt.
Ezen kivil tobb szakmai workshopon is részt vettek, amit a kifrt programmal kapcsolatban
rendezett elsésorban a kiird régidfejlesztési minisztérium. A projekt a Zemplén régié turisztikai
potencialjara épul, ahol az infrastrukturalis fejlettség nem megfelel6 — elsésorban a nagykaposi
kistérség esetében

Hataron atnyul6 partnerség

A két 6nkormanyzat k6zotti sikeres egyuttmikodés tette lehetévé a kézos palyazat benyujtasat.
Tokaj térsége, turisztikai potencidlja, az 6nkormanyzat eddigi tapasztalatai nagyban hozzajarult a
palyazat sikeréhez. A két Onkormanyzat tovabbi ko6zo6s projektek megvaldsitasat tervezi,
els6sorban az idegenforgalom teriiletén — pl. tobbnyelvd turisztikai kiadvanyok

Projekt megvalositas értékelése
A projekt megvalositasanak fazisai problémamentesen zajlanak, a legnagyobb nehézséget a
projekt adminisztracidjanak bonyolultsaga okozza.

Projekt hatasai hataron atnyalé kapcsolatokra

A projekt els6sorban a turizmus, idegenforgalom teriiletén segiti el6 az egyiittmikodések
kialakitasat.

Halozatépités a gazdasagi és kulturalis egyiittmiik6dés megerdsitésére
INTERREG IILA Magyarorszdag — Szlovikia — Ukrajna S zomszédsdagi Program 2004 — 2006

Palyazo6/kedvezményezett szervezet tévid bemutatasa
Szoévetség a Kozos Célokért
A Szovetség a Kozos Célokért a Szlovak Koztarsasag Polgari Torvénykonyvének értelmében
6nall6 jogi személyek tarsulasaként jott létre 2001. november 19-én. Az intézmény legfontosabb
céljai:
= a szlovakiai magyar kézmuvel6dés tamogatasa;
® a szlovakiai magyar oktatasiigy fejlesztése az o6vodaktol, az alapiskoldkon és
kozépiskolakon at az egyetemig;
= az egységesilé Eurdpa szellemiségével 6sszhangban a nemzeti tudat fejlesztése;
=  a fiatal magyar nemzedék szellemi és lelki gazdagitasa;
= a szlovakiai magyar csaladok gyermekeinek segitése és bekapcsolasa az egyetemes magyar
szellemi és k6zosségi életbe;
= 2 szul6fold tarsadalmi, gazdasagi és szellemi gyarapitasa, a sztl6foldon valé boldogulas
segitése.

Projekt r6vid bemutatasa:

A tamogatas nagysaga 2 778 750 Sk (95%)

A palyazat célja olyan informaciés halézat létrehozasa, amely hatékonyan segitheti a hatar két
oldalan 1év6 régiok gazdasagi, kulturalis és tarsadalmi egytittmikodését. A kezdeményezés
partnere Magyarorszagon a budapesti székhelyd Pro Professione Alapitvany.

A szbvetség a megalakulasatol kezdve a Szlovak Koztarsasag és a Magyar Koztarsasag kiilonb6z6
szervezetei és intézményei kozti barati kapcsolatok és hatékony partnerkapcsolatok létrehozasara
torekszik. A halézatépitésben résztvevd intézmények egy olyan statisztikai jellegl részletes
informacidkat tartalmazé adatbazist hoztak 1étre, amely Dél-Szlovakia magyar lakta varosaira és
kozségeire vonatkozoan egyebek mellett a hataron atnyulé egytttmikodésrél és régidfejlesztésrol
tartalmaz adatokat. Az adatbazis kifejezett célja a két orszag kozti egyiittmikodés fejlesztésének
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elémozditasa, a legszélesebb nyilvanossag tajékoztatasa a vonatkozd térségben meglévé
lehet6ségekrol.

Eddigi projekttapasztalatok:

Osszesen 4 db. benyujtott EU-s pélyazat, ebbdl 2 sikeres:

Régiofejlesztés forrasai - PHARE palyazat

Haloézatépités a gazdasagi és kulturalis egylttmikodés megerdsitésére — INTERREG IITA
palyazat

Projekttervezés, palyazatkészités

A palyazat a partnerszervezetek szakemberei és sajat munkatarsak bevonasaval készilt. Az
irodahal6zat munkatarsai tudatosan késziltek az EU csatlakozas elényeinek kihasznalasara, 2003.
év  elejétdl  tovabbképzéseken, workshopokon vettek részt a szlovak Epitéstgyi- és
Régiofejlesztési  Minisztérium  szervezésében. Folyamatos kapcsolatot tartanak fenn a
régiofejlesztési lgynokségekkel, ahonnan rendszeres tajékoztatast kapnak az 4j palyazati
lehet&ségekrol.

Hataron atnyul6 partnerség

A palyazé intézmény halézati jellege, szolgaltatd szerepe, egyéb tevékenységei rendkivil jol
illeszthetéek voltak az adott palyazati programhoz. A Szévetség kiterjedt magyarorszagi
kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Projekt megvaldsitas értékelése

A projekt megvaldsitasa problémamentes. Jelenleg a megvaldsitas elsé negyedéve zarult le, ez alatt
kialakultak az egylttmtkodés konkrét formai: tobb alkalommal budapesti egyeztetések, a
magyarorszagi szakért6k részvétele a szlovakiai eseményeken. A www.szake.sk honlapon
megtalalhat6 minden informacié arrél, ami a szlovakiai oldalon a palyazatbdl kifolydlag
megvalosult.

Projekt hatasai hataron atnyalé kapcsolatokra
A projekt megvalésulasa multiplikator hatds révén a hataron atnyalé régié szamara hasznos
lehet6ségeket tar fel Gjabb egytittmikodési lehetSségek feltarasara.

Projekt hatasai magyar-magyar kapcsolatokra, a hataron tuli magyarsag sziikségleteire,
problémaira

A projekt eredményeképp létrejott adatbazis hatdsara, mely tartalmazza a térség meglévd
gazdasagi, kulturalis, turisztikai stb. lehetéségeit, el6remozdulhat az ilyen iranya magyar—magyar
egyuttmuikodés.

KOMP — Kulturalis, oktatasi, multietnikus program
INTERREG IILA Magyarorszdag — Szlovikia — Ukrajna S zomszédsdagi Program 2004 — 2006

Palyazo6/kedvezményezett szervezet tévid bemutatasa

A Selye Janos Egyetem Kutato6intézete

A 2004. végén alapitott Selye Janos Egyetem Kutatdintézetének alapfeladata a rendszervaltasok
utani Kelet-K6zép-Eurdépaban, azon belil is kiemelten a Karpat-medence teriiletén végbemend
tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti folyamatok atfogd vizsgalata. Az intézmény tevékenységi
koréhez tartozik:
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= az egyetem tanszékein foly6é kutatémunka Oszténzése és Gsszehangolasa, az ott sziletd
tudomanyos eredmények nemzetkézi szakmai nyilvanossag el6tti megjelenésének
el6segitése;
= a kisebbségkutatas karpat-medencei, és kiemelten szlovakiai mdhelyeivel (kutatéintézetek,
egyetemek, féiskolak stb.) valé széleskord egyuttmukodés, kozos kutatasi projektek
készitése és muvelése;
= coyuttmikodési  kapesolatok  kialakitasa és  bdévitése kulfoldi  egyetemekkel —és
kutatéhelyekkel, kutatocserék, kozos projektek, workshopok stb.;
=  belfoldi és nemzetkézi tudomanyos konferenciak szervezése, azon intézeti kutatasi
eredmények bemutatasa;
= kutatdsi eredmények kozzététele nyomtatott és elektronikus formaban, a felsGoktatasi
tananyagokban valé adaptalasuk el6segitése.
A Kutatéintézet tevékenységét az a célkitlizés vezérli, hogy kilépjen a klasszikusan értelmezett
»nemzettudomanyi” szerepkorbdl, erdsitse a nemzetkozi egyittmikodést, ami féként a helyi
adottsagok interregionalis szemléletd értékelését jelenti.

Projekt r6vid bemutatasa:

A tamogatas nagysaga 1 455 400 SKK (95%)

A KOMP projekt konkrét célja a magyar és szlovak hatar menti oktatasi, kulturalis,
kozmuvel6dési, egyhazi intézmények kozotti informacidaramlas és egylttmikodés elbsegitése
adatbazis és multikultaralis oktatashoz szitkséges modszertan kidolgozasaval. Hosszutavon
hozzajarul a tarsadalmi integracié névekedéséhez a multietnikus hatarmenti régidban.

A projekt célja a kivalasztott magyarorszagi és szlovakiai multietnikus kozosségeken a magyar,
szlovak, roma oktatasi, kulturalis intézmények elemzése; térinformatikai, demografiai, oktatasi,
kulturalis intézményi, helytorténeti adatbazis létrehozasa; kulturalis-szakmai portal létrehozasa a
magyar-szlovak kutatasi eredmények bemutatasara, e-learning formaban alkalmazhaté képzési
anyag eclkészitése, valamint egy zarékotet megjelentetése a multietnikus  hatarrégiok
intézményeiben foly6 interetnikus képzési lehet&ségekrol.

Eddigi projekttapasztalatok:
Az intézmény elsésorban a kutatasokhoz kapcsoldédd palyazati programokban vesz részt, Ggy a
belfoldi, mint a nemzetkozi K+ palyazatokban.

Projekttervezés, palyazatkészités
A palyazat a partnerszervezetek szakemberei és sajat munkatarsak bevonasaval késziilt.

Hataron atnyul6 partnerség

Mivel a palyazé intézmény mindGssze két évvel ezel6tt jott létre, régi intézményi kapcsolatokrol
nem beszélhetink. A hataron atnyulé partnerség hosszu tava személyes ismeretségek alapjan
szervez6dott.

Projekt megvaldsitas értékelése
A projekt megvaldsitaisa a  kozelmultban kezd6dott meg a helyzetfeltarassal, adat- és
informaciégytjtéssel esettanulmanyok és Osszegzé tanulmany megirasaval. A megvalositas
jelenleg problémamentesen zajlik.

Projekt hatasai hataron atnyulé kapcsolatokra

A projekt magyar-szlovak kutatéintézeti egylttmikodés, a magyarorszagi akadémiai intézet és a
szlovakiai egyetemi kutatohely kozos projektjeként valosul meg, egységes kutatasi és cselekvési,
intézkedési tervvel, magyar és szlovak nyelven. Az egyluttmikodés kimenetei: tananyag a
régidismeret, modszertani és gyakorlati ismeretek a multikulturalis oktatas témakoreiben mindkét
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régié  szamara ol felhasznalhatéak egyarant az iskolai oktatasban, feln6ttképzésben,
kozmuvel6dési intézményekben és szervezetekben

Projekt hatasai magyar-magyar kapcsolatokra, a hataron tuli magyarsag sziikségleteire,
problémaira

A projekt erésebb hatast nagyobbrészt a hataron atnyulé régiok egyes nemzetiségi csoportjaira
(magyar, szlovak és roma) fejt ki, a magyar—magyar kapcsolatokra féként az intézményi
egyuttmikodés szintjén.

SZERBIA

A magyar—szerb vallalkoz6i és intézményi egylittmiikodés el6segitése Bacska térségben
INTERREG I1la Magyarorszdg-Szerbia és Montenegrd Hatdron Atnysild Egyiittmiikodési Program
2004-2006

Palyazo/kedvezményezett szervezet tovid bemutatasa

Roszke Kozség Onkormanyzata és Magyarkanizsa Koézség Onkormanyzata kozosen pélyazott.
Magyarkanizsa mint kozség és kozségi székhely a Tisza jobb partjin fekszik, vagyis Szerbia
legészakibb részén. Ez a terileti-k6zigazgatasi egység keletr6l a Tiszaval hataros, vagyis
Torokkanizsa kozséggel, délr6l Zentaval, nyugatrél Szabadkaval, északrdl pedig hatarvonala a
szerb-magyar orszaghatarral azonos. A kozség lakossaganak 90 %-a magyar.

Projekt révid bemutatasa
Célja: A projekt f& célja a vallalkozoi hattér inkubacids infrastruktarajanak és képzési,
konferencia megrendezési lehet8ségeinek biztositasa Roszke Kozség Onkormanyzataval
valé egyuttmikodésben; Magyarkanizsan egy korszerd tébbnyelvi konferencia-képzési kézpont
létrehozasaval. Ezen kivil a két kozség kozotti kapesolatok élénkitése is cél, mind 6nkormanyzati,
mind vallalkozoi, mind a civil szféra szintjén.
Program:
Projektosszeg: 59 143 eurd
Tamogatas nagysaga: 54 000 eurd (90%)

= Lebonyolitand6 projekt tartalma:

=  Tolmacsgép beszerzése

* Informatikai eszk6z6k beszerzése

* Biztonsagtechnikai rendszer kiépitése

= Kozbeszerzési eljaras lebonyolitasa

® Projekt menedzselési feladatok ellatasa

Eddigi projekttapasztalatok

Tobbszor palyaztak mar, vegyes eredményekkel, vannak elutasitott palyazataik is, amiknek nem
néztek utana, hogy miért utasitottdk el Oket, de vannak nyertes palyazataik is, amelyek
folyamatban vannak.

Projekttervezés, palyazatkészités

A palyazatot egy kiilsé, harmadik fél készitette: egy budapesti palyazatird cég. Az interjualany
nehezményezte, hogy a részkeiekre vonatkozo részét a palyazatnak jobban kidolgoztak (nagyobb
projekt is volt az roszkeieké). A kanizsaiakat bevontak a palyazatirasba, olyan formaban, hogy
konzultaltak veltik (felmérték, hogy mire is lenne sziikség), de a részletek felett egy kicsit
atsiklottak. Lesznek olyan koltségeik a kanizsaiaknak, amiket bele lehetett volna {rni a palyazatba.

18



Milyen sziikségletre épil a projekt: a két kozség van egymashoz legkozelebb, a hatar egyik oldalan
és a hatar masik oldalan. Ennek a kozelségnek a kihasznaldsa, kamatoztatasa a cél, hogy a
vallalkozok tapasztalatokat cseréljenek, hogy a r6szkei vallalkozok tapasztalataik atadasaval
segitsék az EU-s vallalkozasokra vonatkozo szabalyokba valé beilleszkedést, hogy élénkitsék a
vallalkozok kozotti tzleti kapcsolatokat, mert jelenleg a kozelség ellenére nincs intenziv
kapcsolat a két kozség kozott.

Hataron atnyulé kapcsolat

A kapcsolatot a két kozség polgarmestere vette fel, egy konferencia alkalmaval, és egyeztek meg,
hogy palyazni fognak kozosen. A palyazat kifrasakor, megjelenésekor a roszkei fél jelentkezett és
tervezték meg a projektet. Teljesen pozitivnak értékelte a kapcsolatot a kérdezett, és
problémamentesnek mondta a kapcsolattartast. Elégedettek a magyarorszagi £él hozzaallasaval.

Projekt megvaldsitas értékelése

A projekt megvaldsitasa folyamatban van, eddig kisebb nagyobb problémak mertltek fel: a kiirt
kozbeszerzési palyazatra nem jelentkezett senki, mert nem tudjak kitSlteni a vallalkozok a
dokumentumokat. Ezért djra ki kellett irni, és bevonni egy belgradi céget, amely a kért
dokumentaciét kitoltotte, gy megoldédott a birokratikus probléma. (Helyi vallalkozasok
nincsenck felkésziilve).

Ebben a konkrét esetben nincsen nyelvi nehézség a kapcsolattartasba, mivel magyar nyelven
beszélnek mindketten (interjualany szerb anyanyelv( volt, de tokéletesen beszélt magyarul), de ha
angol nyelven kellene a kapcsolatot tartani, akkor jelentkeznének gondok, mivel csak
interjualanyom beszél tokéletesen angolul. (Szaktudas hianya).

Mindezek ellenére a projekt a tervezett hatarid6k betartasaval halad, de még a kezdetén van.

Projekt hatasai a hataron atnyul6 kapcsolatokra

A projekt még csak kezdeti stadiumban van, ezért csak a varakozasokat lehet leirni, tényleges
hatasai még nincsenek. Szeminariumok, konferenciak, el6adassorozatok megszervezésének
koszonhetben (ezek megszervezése a palyazat része) élénkilhet a kapcsolat a két kozség
vallalkozo6i kézott. Nemzetkozi tizletember talalkozé szervezésével talan a térségben ndhet a
kulfoldi befektet6k szama, esetleg létrejohet vegyes, hataron atnyulé gazdasagi érdekeltségti cég,
vallalkozas, NShet az ujonnan 1étrej6vé vallalkozoi kooperaciok, egyuttmikodések szama.

Projekt hatasai magyar-magyar kapcsolatokra, a hataron tuli magyarsag sziikségleteire,
problémaira

A projektnek kozvetlentil nem célja a magyar—magyar kapcsolatok élénkitése, apolasa, ennek
ellenére jotékony hatasa lehet, mivel ,statisztikailag” elkeriilhetetlen (Magyarkanizsa 90%-ban
magyarlakta kozség), hogy a két oldalon ne magyar vallalkozas talalkozzon egymassal (azonban ez
nem célja és nem is feltétele a projektnek). Hatiron tuli magyarsag szukségleteihez illetve
igényeihez, talan a gazdasagi élet fellenditésével jarulhat hozza legjobban a projekt, mivel nem
csak a magyarsag, hanem az egész térség egyik legnagyobb problémaja a munkanélkiliség, ami a
gazdasagi élet pangasabdl adodik. Tehat a gazdasagi élet fellenditése lehet a kozvetett haszna a
projektnek, ami a magyar—magyar kapcsolatokat elésegitheti illetve a hataron tdli magyarsag
sziikségleteit kielégithetné.

A falusi turizmus fejlesztési lehetGségei a hatarmenti régidokban

Palyazo6/kedvezményezett szervezet tévid bemutatasa
1. Homokhat Eurointegracio Kistérség és Gazdasagfejlesztési Kht — Mérahalom
2. Homokhati Onkorményzatok Kistérségi Tertletfejlesztési Egyestilete — Morahalom
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Hataron tuli partner: A ,,Csornai Richard” Okolégusok Egyestilete 1987 6ta miik6dé nonprofit
civil szervezet, amely Eszak-Vajdasag természeti értékeinek megismerését és védelmét tartja
feladatanak. Céljuk, hogy hozzajaruljanak a bioldgiai sokféleség és az emberi élet minGségének
megbrzéséhez. A tagok szakemberek és érdekl6ds természetkedvelSk.

Tudomanyos és szakmai munka keretében partneri kapcsolatban vannak a Szerbiai
Természetvédelmi Hivatalaval, a Szerbiai Okolégusok Szovetségével valamint az Ujvidéki
Egyetem Biologiai, Kémiai és Vizrendezési Intézetével. Folyamatosan egyiittmikodnek a Palics-
Ludas Kozvallalattal, mely a helyi védett tertletek kezel6je, a belgradi Természettudomanyi
Miuzeummal és a szabadkai Varosi Mizeummal is.

Projekt rovid bemutatasa

Célja: A projekt hossza tava céljai, hogy a természet, és a régié adta lehet&ségeket kihasznalva a
leheté legnagyobb mértékben tudjak a falusi és 6koturizmust fejleszteni a hatarmenti térségben. A
cél, hogy a projektum végére a falusi turizmussal foglalkozok szama Vajdasagban a jelenlegi
értéket 30%-kal meghaladja, és az e tertleten foglalkozék szama legalabb a duplajara névekedjen.
Rovid tavua cél, hogy feltérképezzék mindazokat a vallalkozokat, akik jelenleg falusi turizmussal
foglalkoznak, és azokat, akik szeretnének vele foglalkozni, de még valamilyen ok miatt nem
kezdték el. Ebbdl a kutatasi anyagbol egy kozéptavu fejlesztési tervet készitenek. A kutatasban
részt vett személyek szamara a magyar partnerek tapasztalatait, felhasznalva egy oktatasi kurzust
tartanak, majd harmadik lépésben egy a hataron atnyulé klasztert hoznak létre a magyar
vallalkozoékkal. Az igy 1étrehozott klaszter k6z0s markentig tervét kivanjak kidolgozni, valamint
k6z6s a hataron atnydlé programcsomagokat készitenek el, mellyel terveik szerint kilépnek az EU
turisztikai piacara. Konkrét cél egy k6z6s PR kiadvany elkészitése, valamint k6z6s internetes oldal
mukodtetése.

A palyazat 6sszértéke 38 243 eurd, amibdl az 6nrész 2000 eurd volt.

Eddigi projekttapasztalatok

Eddigi projektjeik: A természetes él6helyek tanulmanyozasa a Tisza folyé volgyében (REC — a
Duna régi6 programija) (1996)

A Koéros-Ludas kistérség fenntarthaté fejlédése — REC (2004-2005)

Eddigi palyazataik mas jellegek voltak. Masok voltak a koévetelmények, kevesebb
adminisztraciéval jartak.

Projekttervezés, palyazatkészités

Az egyesilet 1987 6ta tagja a szabadkai szakegyesiletek szévetségének, amelynek 17 civil
szervezet a tagja és a szOvetség rengeteg hasznos informacié birtokaban van amit tovabbitanak a
tagoknak, igy szereztek tudomast az Interreg Cards palyazatrol és a szabadkai 6nkormanyzat is
szervezett egy bemutatot.

A palyazatot egy palyazatokkal foglalkozé magyarorszagi cég irta meg, aki konzultdlt a
szervezettel.

Hataron atnyulé kapcsolat

A magyarorszagi féllel régi a kapcsolat, volt mar egytttes palyazatuk (sikertelen). Az egyesiilet
szamara a partner eddigi eredményei és nagy tapasztalata fontos a partnerségi egyuttmikodés
kiszélesitése.

Projekt megvaldsitas értékelése

A bonyolult adminisztraci6 és a Szerb kormanyzat felkésziletlensége, lassisiaga nagyban
hatraltatja, lassitja a munkat, pl. a tenderek kiirasaban. Gondok vannak a Nemzeti bank
devizapolitikajaval az allami ad6hivatal AFA elSirasaival a kozbeszerzési elSirasokkal.
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Projekt hatasai a hataron atnyul6 kapcsolatokra

A projekt célja a régié (dél Alfold, Eszak Vajdasig) egységes fejlesztése az allamhatar minkét
oldalan. Emellett emberi kapcsolatok kialakitdsa, k&zOs programok, turisztikai kinalat
mukodtetése. A projekt folyamatban van, ezért tényleges hatasokrél nem lehet beszamolni.

Projekt hatasai magyar-magyar kapcsolatokra, a hataron tuli magyarsag sziikségleteire,
problémaira

A projekt csak annyiban relevans a magyar—magyar kapcsolatok szempontjabdl, hogy a magyarok
altal lakott térségekben valosul meg egy els6sorban 6kologiai jellegl fejlesztés, ami kozvetve
javitja az itt él6k életmindségét.

Hatar menti oktatasi egyiittmiik6dés megalapozisa

Megjegyzés: Az interjualany mindkét palyazé szervezetben jelen van (volt), olyan formaban, hogy
a csantavéri civil szervezetnek az elndke, és a Szegedi Tudomanyegyetem Mezbgazdasagi
Féiskolai Karan frissen végzett mez&gazdasagi mérnok.

Palyazé/kedvezményezett szervezet tovid bemutatasa

A projekt palyazéja a Szegedi Tudomanyegyetem Mezdgazdasagi Fdiskolai Kar. A
hédmezoévasarhelyi Mezbgazdasagi Féiskolai Kar az 1896-ban alakult alsé foku féldmives
iskolabdl fejlédott ki. 2000-t8l a Szegedi Tudomanyegyetem Mezbégazdasagi Foiskolai Karaként
mukdédik az intézmény.

A kar elsédleges feladata az oktatas, ennek keretében két szakon (mezégazdasagi mérndk és
vadgazda mérnok) folyik. A karon mikodik a Regionalis Szaktanacsadasi Kozpont, amely a dél-
alfoldi régi6 szaktanacsadassal kapcsolatos feladatait koordinalja.

Csantavéri Profil Polgarok Egyesiilete 2003-ban alakult civil szervezet, amelynek f6 célja, a
csantavéri  foldmuveléssel foglalkozé gazdak segitése, ¢érdekképviselete, tovabbképzések
szervezése.

Projekt rovid bemutatasa
A projekt célja: oktatasi, kutatasi, szaktanacsadasi, gazdasagi egyittmikodés megalapozasa a
hatar menti teleptilések kiillonb6z6 szervezetei kozott.
A tamogatas nagysaga: 49 350 EUR (Phare és Kormanyzati forras).
A palyazatban vallalt feladatok:
® helyzetfelmérés készitése a mezégazdasag és élelmiszeripar altalanos helyzetérél a hatar
mindkét oldalan
= a gazdasagi szerepl6k egyiittmikodési lehetéségeinek feltérképezése
= oktatasi, képzési, kutatasi, szaktanacsadasi igények felmérése a Vajdasagban
® a magyarorszagi (régidbeli) oktatasi, képzési, kutatasi, szaktandcsadasi potencial
teltérképezése
® tananyagfejlesztés
= workshop, szeminarium, konferencia és tanfolyamok szervezése a vajdasagi és
magyarorszagi  szerepl6k szamara az egyittmikodés megalapozasa, kiszélesitése
érdekében
= az eredmények széles kord terjesztése

Eddigi projekttapasztalatok

A Szegedi Tudomanyegyetem Mezbgazdasagi Féiskolai Karat széles kor palyazati tevékenységet
folytat. Az elmult években szamos Phare, Phare Tempus, Phare CBC, Leonardo da Vinci, Ceepus
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palyazatban, illetve a magyar minisztériumok (oktatasi, féldmuveléstigyi) altal kiirt palyazatban
vett részt eredménnyel. A hataron tuli civil szervezetnek ez volt az els6 komolyabb palyazata.

Projekttervezés, palyazatkészités

A magyarorszagi fél rendszeresen figyeli a palyazatokat, egy kilon munkatars foglalkozik ezzel a
terilettel. A palyazati lehetéségre 6 hivta fel a partner figyelmét és a palyazatot is 6 irta meg. A
meglévé partnerkapcsolatokat kihasznalva készilt el a koézos palyazat. A projekt az unids
felkészilés tapasztalataira és a meglévd kapcesolatrendszerre épult, nem képezték alapjat technikai
fejlesztési sziikségletek.

Hataron atnyalé kapcsolat

A hataron tdli szervezet bevonasa személyes ismeretségen alapult. A kapcsolat a projekt
megvalositasa soran kiszélesedett, 0j partnerekkel kerilt kapcsolatba mindkét fél. Ezen
kapcsolatok jovébeni fenntartisa, apolasa a cél kilonbozé egyuttmikodések keretében (pl.
oktatas, képzés, stb.). Terveznek részt venni kbzosen tovabbi palyazatokon.

Projekt megvalositas értékelése

A projekt megvaldsitasa soran a legnagyobb nehézséget a bonyolult adminisztracid, a két orszag
eltéré szabdlyozasi rendszere és a partnerek kozotti fizikai tavolsag (hatar) jelentette, ami
nehezitette a kapcsolattartast.

Projekt hatasai a hataron atnyul6 kapcsolatokra
A projekt legfébb hatasa, hogy 4j kapcsolatok alakultak ki az palyazok kozoétt, a résztvevék
megismerhették egymas munkaproblémait, ezaltal a két orszag szabalyozasi kiilonbségeit is.

Projekt hatasai magyar-magyar kapcsolatokra, a hataron tuli magyarsag sziikségleteire,
problémaira

A hataron tdli magyarsag jelentGs része foglalkozik mezégazdasaggal, ezért a projekt mondhatni
az 6 szikségleteikre épilt, azonban nem teljesen érte el a céljat. Elkészilt a felmérés, de kiilon a
projektnek koszonhetéen 1étrejové kozvetlen hatas nem volt.

Ko6z6s kultarankkal a turizmusért

Palyazo/kedvezményezett szervezet tovid bemutatasa

Hataron tali partner: Palics- Ludas Kozvallalat, Szabadka Kozség altal alapitott cég. F6
tevékenysége a térség kulturalis és természeti értékeinek apolasa (tajvédelmi korzetek és Palics
Firdé).

Szabadka Ko6zség Turisztika Szervezetének feladatkorét is a cégre ruhaztak at. E funkcionkbdl
eredendden talaltunk ra a magyar partnerre.

Magyarorszagi fél: Szeged és Térsége Turisztikai Szolgaltaté Kozhasznu tarsasag

Projekt rovid bemutatasa

Célja: A Dél — Alféld és Vajdasag F-i részének turisztikai értékeinek megismertetése, kiadvanyba
szerkesztése, sajtotajékoztatokon, utazasi kidllitaisokon Magyarorszag, illetve a Vajdasag
lakossagaval, s ebbdl kévetkez6en a régié idegenforgalmanak fellenditése.

A {6 tevékenységek: magyarorszagi, belfoldi kiallitisokon valé részvétel feltételeinek
megteremtése, prezentaciok, (sajto)tajékoztatok technikai hatterének biztositasa. Kozos turisztikai
WEB-oldal nyitasa, tovabba kozos kiadvanyokban a tertilet turisztikai értékeire illetve attrakcidira
a figyelem felhivasa.

Tamogatas: 46 872 eurd
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Onrész: 5940 eurd.

Eddigi projekttapasztalatok
Ez volt az elsé palyazatuk (hataron tdali partnerként), azéta mar nyertek egy masik palyazatot
(tikor project) a természetvédelem tertletén.

Projekttervezés, palyazatkészités

A palyazatrdl interneten keresztil szereztek tudomast. A palyazatot kdzosen irtak a magyarorszagi
téllel, 6k sajat maguk.

A térség turizmusa lappangd allapotban van, ezért volt cél annak fellenditése és hirének
terjesztése.

Hataron atnyalé kapcsolat

Szabadka és Szeged (testvérvarosi kapcsolat) 6nkormanyzati vezetdi ismertették Ossze a Palics-
Ludas Kozvallalat képviseléit Szeged és Térsége Turisztikai Szolgaltatdé Kht. tgyvezetd
igazgatojaval.

Elény: a cégek tevékenysége lényegében azonos, ezért szakmai téren kénnyen kommunikaltak.
Hatrany: a szerb partner nehezebb tarsadalmi feltételek kozott végzi tevékenységét (alacsony
anyagi timogatasok, a jogi és szakmai infrastruktira elavultsaga)

Projekt megvalositas értékelése

Az interjualany szerint, mivel a palyazat £6 hordozoja anyaorszagi partner, a projekt megvalositasa
soran 6k utkéztek tobb nehézségekbe: legtobbet a bonyolult adminisztracidra panaszkodtak. (A
hataron tuli fél az interju ideje alatt a projekt megvaldsitasanak csak a kezdetén tart.)

Projekt hatasai a hataron atnyul6 kapcsolatokra

A célrégiokban él6knek igénye van arra, hogy a térség turisztikai kinalataval megismerkedjék. A
turistakkal folytatott beszélgetések is ezt bizonyitjak: szivesen és gyakrabban jonnének a térségbe,
ha jobban ismernék e tij adta lehet6ségeket. Szeged és térsége, Szerbia Vajdasiag rendelkezik
olyan turisztikai vonzerével, mely kapcsan joggal lehet a turizmus e térségnek egy jol prosperald
iparaga, gazdasagi kitorési pontja. A meglévé turisztikai attrakciokat csokorba gyGjtve (kiadvanyba
szerkesztve), megfelel6 technikai szinvonal és hattér biztositasaval kell eljuttatni a turisztikai
vasarokra.

Projekt hatasai magyar—-magyar kapcsolatokra, a hataron tuli magyarsag sziikségleteire,
problémaira

A projektnek nincs kiilén magyar—magyar relevanciaja, esetleg kozvetve lehet hatassal ra, mivel a
térség (észak Vajdasag) nagyobb részt magyarok altal lakott teriilet.

Akcié a helyi termékek értéknoveléséért

Palyazo/kedvezményezett szervezet tévid bemutatasa

Magyarorszagi fél: Csongrad Megyei Agrar Informacids, Szolgaltaté ¢és Oktatasszervezé
kozhasznu Tarsasag, Szeged

Hataron tuli fél: Horgosi Termel6k Klubja. A szervezet {6 feladatanak mez6gazdasagi termelSk
érdekképviseletét, segitését és lehet6ségeiknek bévitését (biogazdalkodas) tartja.

Projekt révid bemutatasa
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Projekt célja: Novelni a térség mez6gazdasagi termékeinek hozzaadott értékét, biztositani azt,
hogy a tobblet arbevétel minél nagyobb hanyada a térség vidéki kis- és kozepes vallalkozéinal
realizal6djon.

Rovid Gsszefoglalasa: Szegeden és a Vajdasagban civilszervezetek valamint kisvallalkozasok
képviseldi el6tt megtartott szakel6adasok: Francia és Portugal agrarfejlesztések elemzésével.
Tamogatas nagysaga: 27 000 € ebbdl a Vajdasagi civil szervezet megkozelitSleg 2000 eurdt
kapott.

Palyazati program: Kisérleti kisprojekt Alap HU 2003/004-347-05-02-04

Eddigi projekttapasztalatok

Pilyazatak az Interreg-Cards elsG kifrasiban az Ujvidéki Mezégazdasagi Fgyetemmel — mint
tépalyazo, és partner a Horgosi TermelSk Klubja a Csantavéri Termel6k Klubja, és egy Zentai
agrar-civilszervezet. A palyazat nem nyert.

Pélyaztak az Eurépai Ujjaépitési Alap palyazatara, mint f6palyazok, Becsei agrar-civilszervezettel
(Agroservice), Temerini Kertbaratkor, és Fszakbicskai Mezdgazdasigi Termelok Egyesiilete,
Palicsrél — mint kedvezményezett szervezetekkel. Azonban ez a palyazatuk sem nyert.

Projekttervezés, palyazatkészités

A palyazatok kifrasardl az internet bongészésével, mas hazai és kilfoldi barati szervezetekkel valo
kapcsolattartassal és a Kanizsai ICR iroda értesitése altal szereznek tudomast.

Kezdetekben nagy nehézségeket okozott a palyazatok megirasa, mara azonban van 5 fiatal, kilsé
munkatarsuk, akik elvégeztek palyazatiréi tanfolyamot, és 6k irtak a szervezet palyazatait.
Problémak: az angol nyelv nem elégséges ismerete, a lobby hianya, a kilféldi partnerszervezetek
csekély egyuittmikodési szandéka, 6nerd hianya, mikodési koltségek terhe.

A palyazatokat az agrargazdalkodas fejlesztésére (szovetkezeti gyGjtStelep létrehozasa: hiit6haz,
gabonatarolé, mazsahaz, mutragyaraktar stb. létrehozasara) hasznaljak fel. Tovabbi céljaik a
termelSk folyamatos képzésére termesztési technolégiak, fajtaismeret, és EU-s szabalyzasok
terén. Az adottsagok terén, j6 esélye van a piacon és a feldolgozoknal a homoki gyiimélesnek és
z6ldségtéléknek — amely lehetSséggel élni kell.

Hataron atnyalé kapcsolat

Egyuttmukodési szerz6déstik van két neves magyarorszagi intézménnyel:

- A Szeged Tudomanyegyetem Mezbgazdasagi Féiskolai Karaval, Hédmezévasarhelyrol (1998)

- A Csongrad Megyei Agrar Informacios, Szolgaltat6 és Oktatasvezeté Koézhaszna Tarsasaggal.
Ezek az intézmények sajat aktivitisuk soran keresték meg a horgosi szervezetet, azonban mara
ugy ¢érezik, a magyarorszagi feleknek nem annyira fontos a kapcsolat fenntartasa illetve apolasa,
mint a kezdetekben, mivel az6ta példaul a Szegedi Tudoményegyetem egyiittmiikodik az Ujvidéki
Mezbgazdasagi Egyetemmel.

Az interjualany arr6l szamolt be, hogy szerinte a magyarorszagi fél sajat fejlesztéseik és
elképzeléseik koltségvetésére palyaznak, és a hataron tali partner csak formalisan kell, ezenkiviil
az ottani nagyobb palyazasi tapasztalatokat sem szivesen osztjak meg partnerekkel.

A kérdezett a megoldast abban latja, hogy nem nagy szervezetekkel (egyetemmel) kell felvenni a
kapcsolatot, hanem egyszertibb, kisebb civil szervezetekkel kellene egytitt palyazni.

Projekt megvalositas értékelése

A palyazatiras és realizalas feltételez egy bizonyos szakmai csoportra van sziikség, és a falusi civil
szervezetek sokkal kevésbé rendelkeznek ilyen szakemberekkel, mint a véarosiak. Igy a falu
hatranyba keril a varosokkal szemben a palyazatok soran.

Probléma még a palyazatok dokumentacioja is:

Az 6riasi kommunalis illetékek, amit egy tervdokumentacio elkészitéséhez ki kell fizetni, ha nyer a
palyazat, ha nem nyer.
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Hianyzik még a j6 és lenduletes 6nkormanyzati és civilszféra egylttmutkodése, a célszerd
fejlesztési stratégia realizalasaban.

Hianyoznak az angol nyelvet beszél6 szakemberek

Hianyzik az 6neré az esetleg nyertes palyazatokhoz.

Projekt hatasai a hataron atnyul6 kapcsolatokra

Az interjualany arrél szamolt be, hogy a hatiron atnyulé kapcsolatok nem feltétlenil az
onzetlenség jegyében sziiletnek, hanem a magyarorszagi £él csak azért keres partnert, mert nélkile
nem tud palyazni, azonban nem kezeli egyenranguként azt. Kihasznalja a sajat céljaira.

Projekt hatasai magyar-magyar kapcsolatokra, a hataron tuli magyarsag sziikségleteire,
problémaira

A projektnek nincs egyértelmi hatasa a magyar—magyar kapcsolatokra, mivel a horgosi részrél a
mezo6gazdasagi termelSk a célcsoport, nemzeti hovatartozastol fiiggetleniil.
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